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Sozialversicherungen —
der Spagat zwischen Gesetz
und individueller Gestaltung

Die Schweiz verfiigt Gber verschiedene betriebliche Sozialversicherungen. Oft
geht dabei vergessen, dass Unternehmen einen erheblichen Gestaltungsspiel-
raum haben, der es ihnen ermdglicht, den Arbeitnehmenden Uber die gesetzli-
chen Mindestanforderungen hinausgehende Leistungen anzubieten.

B Von Eveline Corigliano

Minimum versus Maximum

Die betrieblichen Sozialversicherungen de-
cken die Risiken in den Bereichen Alter, Ge-
sundheit und Familie ab. Innerhalb dieses
Systems spielen besonders die berufliche
Vorsorge (BVG), die Unfalltaggeldversiche-
rung (UTG), die Krankentaggeldversicherung
(KTG) sowie die verschiedenen Erwerbsaus-
fallentschadigungen (EO) eine bedeutende
Rolle.

In diesem Artikel werden einerseits die ge-
setzlichen Mindestvorgaben der haufigsten
Lohnfortzahlungen durch den Arbeitgebenden
aufgezeigt, und andererseits wird erldutert,
welche Optionen Unternehmen haben, um at-
traktive Anstellungsbedingungen zu schaffen.
Ebenso ist die Flexibilitdt bei der Gestaltung
der Abziige von Versicherungspramien ein

Thema. Wo liegt der Spielraum zwischen der
Aufsplittung oder Ubernahme von Pramien
und Beitrégen flr die Taggeldversicherungen
sowie die Pensionskasse? In diesen Berei-
chen gibt es zahlreiche Méglichkeiten, wie
Unternehmen ihre eigenen ldeen einbringen
und umsetzen konnen. Welche sind dabei die
Vor- und Nachteile fir Arbeitgebende, aber
auch fir Arbeitnehmende? Und wo liegen die
Grenzen dieser Flexibilitat?

HINWEIS

Offentlich-rechtliche ~ Arbeitsverhét-

nisse unterstehen in einzelnen Bereichen eigenen
Regelungen. Fiir sie gelten gewisse Lohnfortzahlun-
gen nicht oder nur eingeschréankt. In diesem Artikel
wird zudem weder auf Details noch Sonderfélle und
Ausnahmen eingegangen, da dies den Rahmen
sprengen wiirde.

Die gesetzlichen Mindestvorgaben

Die zwingende Lohnfortzahlung bei Krank-
heit, Unfall, bei der Erfilllung einer gesetz-
lichen Pflicht (z.B. Militdrdienst) sowie bei
Mutterschaft bzw. Urlaub des anderen El-
ternteils ist in der Schweiz gesetzlich gere-
gelt (Art. 324a Abs. 1 OR). Die Regelungen
dirfen vertraglich nicht wegbedungen wer-
den, kdnnen aber durch schriftliche Abrede,
einen Normal- oder einen Gesamtarbeitsver-
trag von den gesetzlichen Bestimmungen
abweichen. Die geénderten Bestimmungen
missen aber in jedem Fall mindestens
gleichwertig fiir den Arbeitnehmenden sein
(Art. 324a Abs. 4 OR).

HINWEIS

In der Tabelle fehlen bewusst die
Lohnfortzahlung bzw. der bezahite Urlaub fiir die
Betreuung eines Kindes, Ehepartners oder eingetra-
genen Partners, wenn diese gesundheitlich beein-
tréchtigt sind. Ebenso aussen vor gelassen werden
weitere mdgliche Absenzgriinde infolge Heirat, Tod
eines nahen Verwandten oder der Ausiilbung eines
offentlichen Amtes.

Spielraum der Madglichkeiten

bei der Lohnfortzahlung

Wie bereits erwadhnt, haben Unternehmen
bei der Lohnfortzahlung die Freiheit, (iber die
Mindestvorgaben hinauszugehen (vgl. Tabel-
le 1). Ublicherweise geschieht dies in Form
einer 100%igen Lohnfortzahlung fiir eine lan-
gere Zeit, als dies das Gesetz vorsieht.

Arbeitsunfahigkeit infolge Lohnfortzahlung geméss Gesetz m

Krankheit

Unfall mit obligatorischer
Taggeldversicherung gemass UVG

100% des Erwerbseinkommens vor Eintritt der Krankheit ab dem 1. Krankheitstag
flr eine bestimmte Dauer pro Dienstjahr geméss Basler, Berner bzw. Zircher Skala

Taggelder ab dem 3. Tag nach dem Unfall in der Hohe von 80% des versicherten
Verdiensts durch die obligatorische Unfallversicherung. Die ersten zwei Tage sind zu 80%

vom Arbeitgeber zu ibernehmen.

Mutterschaft (MSE)

80% des durchschnittlichen frilheren Erwerbseinkommens, hichstens aber CHF 220.—

pro Tag flir 14 Wochen

Erflillung einer gesetzlichen Pflicht (EO)

Urlaub des anderen Elternteils
bei Geburt des Kindes (EAE)

Tabelle 1: Ubersicht Arbeitsunfahigkeit

80% des durchschnittlichen vordienstlichen Einkommens

maximal 14 Taggelder a 80% des durchschnittlichen Erwerbseinkommens vor der Geburt
des Kindes, hochstens aber CHF 220.— pro Tag
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Art. 324a Abs. 1 OR
Art. 324a Abs. 2 OR

Art. 324a OR

Art. 324b OR

Art. 15—17 Bundesgesetz (iber
die Unfallverhiitung UVG

Art. 16b—h Bundesgesetz
(iber den Erwerbsersatz EOG

Art. 10 Bundesgesetz
(iber den Erwerbsersatz EOG

Art. 16k Bundesgesetz
Uber den Erwerbsersatz EOG
Art. 3299 OR
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Gerade im Krankheitsfall oder bei einem
Unfallereignis wird die Fortzahlung des
bisherigen Lohns in der Hohe von 100% am
haufigsten angewendet. Dies bevorzugt fiir
die ersten 30 Tage nach Beginn der Krank-
heit bzw. dem Eintreten des Unfalls. Bei einem
Unfall kommt in der Regel ab dem 3. Tag und
im Krankheitsfall hiufig ab dem 31. Tag die
Taggeldversicherung zum Zuge, womit die
finanziell hohere Belastung des Arbeitgeben-
den absehbar ist. Es ist aber auch mdglich,
die 100%ige Lohnfortzahlung auf 60, 90
oder gar mehr Tage auszuweiten, sicherlich
auch abhangig von der individuell gewéahlten
KTG-Lésung. Ebenso gibt es Arbeitgebende,
welche die Lange der Lohnfortzahlung von
der Anzahl Dienstjahre des Arbeitnehmenden
abhangig machen.

Bei der Mutterschaftsentschddigung
(MSE), der Entschadigung des anderen
Elternteils (EAE) oder dem Mutterschafts-
urlaub kénnen Unternehmen den freiwilligen
Gestaltungsspielraum nutzen und fiir die ge-
setzlich vorgeschriebenen 14 Wochen (MSE)
bzw. 14 Tage (EAE) den vollen Lohn aus-
zahlen. Dasselbe gilt bei der Erfillung von
gesetzlichen Pflichten wie einem Militar-
oder Zivildienst. Wenn die Mitarbeiterin ihr
Anstellungsverhaltnis fortsetzt, besteht auch
die Mdoglichkeit, den Mutterschaftsurlaub
um einige Wochen zu verldngern — dies mit
einer 80- oder 100%igen Lohnfortzahlung.
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Gerade in Branchen, wo ein Fachkrédfteman-
gel herrscht, sind dies beliebte Optionen,
um den Arbeitnehmenden Wertschétzung
entgegenzubringen. Hier empfiehlt es sich
jedoch, die Abweichungen zum Gesetz gut
abzuwégen und diese im Arbeitsvertrag, Per-
sonalreglement oder einer Vereinbarung klar
auszudeutschen. So zum Beispiel, dass eine
Urlaubsverlangerung von der Anzahl Anstel-
lungsjahre oder der Arbeits(un)fahigkeit wéh-
rend der Schwangerschaft abhéngig gemacht
wird. Ein erweitertes Angebot fiir Eltern kann
das Unternehmen als familienfreundlichen
Arbeitgebenden positionieren und seine At-
traktivitit auf dem Arbeitsmarkt steigern. Dies
wiederum fordert die Mitarbeiterbindung und
die Rekrutierung von qualifizierten Fachkréf-
ten. Vergessen sollte man jedoch nicht, dass
langere Entschadigungen und Urlaube auch
eine Herausforderung fir die Finanz- und
Ressourcenplanung des Unternehmens dar-
stellen kdnnen.

Ubernahme von Versicherungsprimien
Im Bereich der betrieblichen Sozialleistungen
haben Unternehmen ferner die Mdglichkeit,
Versicherungspramien flr Krankentaggeld-,
Unfall- oder freiwillige Unfallzusatzversiche-
rungen ganz oder teilweise zu ibernehmen.

Die Pramien fiir die Berufsunfallversicherung
(BUV) werden zwingend vom Arbeitgebenden
ubernommen, die Pramien flir die Nichtbe-

triebsunfallversicherung (NBUV) zahlt der
Arbeitnehmende in der Regel selbst. Die Par-
teien kdnnen jedoch vereinbaren, dass der Ar-
beitgebende den vollen oder einen Teilbetrag
der NBUV-Pramien tragt.

Eine Krankentaggeldversicherung ist nicht
obligatorisch, kann jedoch im Einzel- oder
Gesamtarbeitsvertrag vorgesehen sein. Am
haufigsten sient man hier die Variante, dass
die Betrdge je hlftig getragen werden. Auch
eine vollstandige Ubernahme durch den Ar-
beitgebenden ist mdglich.

Die Abzlige fir die Pensionskasse (BVG) sind
in der Schweiz grundsétzlich paritatisch zwi-
schen Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden
aufgeteilt. Unternehmen konnen aber auch
einen hoheren Anteil der BVG-Abziige Uber-
nehmen, beispielsweise zwei Drittel statt der
ublichen Halfte. Dies kann ein dussert inter-
essanter Faktor flir potenzielle Mitarbeitende
sein, da es ihre Nettolohnzahlung erhoht und
gleichzeitig die Altersvorsorge stérk.

Eine attraktive Altersvorsorge oder auch eine
Zusatzunfallversicherung — deren Prémien
der Arbeitgebende im besten Fall zu 100%
tragt — zéhlen zu wichtigen Mitarbeiter-Be-
nefits, die ein Unternehmen anbieten kann.
Denn hier wird nicht nur die Versicherung
selbst, sondern vor allem auch die zusétzliche
Unterstiitzung bei Schadenféllen geschatzt.

WEKA BUSINESS MEDIA AG 9



TOP-THEMA HANDLUNGSSPIELRAUM BEI SOZIALVERSICHERUNGEN g

So zum Beispiel der Spitalaufenthalt in der
Privatabteilung nach einem Unfall.

Vor- und Nachteile bei

der individuellen Gestaltung

In allen erwdhnten Féllen liegen die Vorteile
einer grosszligigen Lohnfortzahlung oder der
Ubernahme von Versicherungspramien auf der
Hand: Die Besserstellung zum Gesetz kann die
Mitarbeiterbindung, -motivation und -zufrie-
denheit erhéhen. Ich wiirde mich jedoch nicht
S0 weit aus dem Fenster lehnen, zu behaup-
ten, dass eine ldngere oder hohere Lohnfort-
zahlung gegeniiber dem Gesetzminimum auch
dazu beitrdgt, die Gesundheit von Arbeitneh-
menden zu verbessern. Mitarbeitende werden
sich wohl dank der vollen Lohnfortzahlung im
Falle einer Krankheit nicht schneller erholen,
um an die Arbeit zuriickkehren zu kdnnen. Ein
Unternehmen, welches grossziigige Lohnfort-
zahlungen (bernimmt, gewinnt jedoch an At-
traktivitat, und seine sozial verantwortungsvol-
len Regelungen konnen das Image erhéhen.

Etlichen Arbeitgebenden ist es nicht mdg-
lich, hohe Einstiegsgehélter oder jahrliche
Gehaltserhéhungen anzubieten. Somit wéren
die oben erwéhnten Mdglichkeiten dennoch
ein alternativer Weg der attraktiven Mitar-
beiterbindung. Es gibt aber diverse Punkte,
welche ein Unternehmen gut tiberlegen sollte,
um seinen Mitarbeitenden eine sinnvolle und

interessante Losung zu bieten. Hohere Lohn-
kosten konnen insbesondere bei ldngeren
Krankheits- oder Unfallzeiten finanziell schnell
sehr belastend sein. Es ist daher wichtig, dass
Unternehmen ihre wirtschaftlichen Mdglich-
keiten und Risiken sorgféltig abwagen, bevor
sie sich fir eine bestimmte Lohnfortzahlungs-
regelung entscheiden. Nicht zuletzt ist auch
der zusétzliche administrative Aufwand, zum
Beispiel bei der Lohnverarbeitung, zu beach-
ten.

Fazit

Die Ubernahme von Lohnfortzahlungskosten
und Versicherungspramien ist gut zu (iber-
denken. Die Massnahmen konnen sowohl
fir die Arbeitgebenden als auch fir die Ar-
beitnehmenden mit Vorteilen verbunden sein.
Es ist jedoch wichtig, dass Unternehmen die
individuellen Gegebenheiten und Bedlirfnisse
ihrer Mitarbeitenden bei der Gestaltung der
betrieblichen  Sozialleistungen beriicksich-
tigen. Nur so konnen sie sicherstellen, dass
diese Leistungen den gewiinschten Effekt er-
zielen und zu einer positiven Entwicklung des
Unternehmens beitragen.

Weiter kann es von Nutzen sein, sich bei der
Ausformulierung der betrieblichen Sozialleis-
tungen an den Angeboten anderer Unter-
nehmen in derselben Branche zu orientieren.
Zudem ist es wichtig, dass Unternehmen ihre

Mitarbeitenden iber die angebotenen be-
trieblichen Sozialleistungen informieren und
diese Klar und verstéandlich kommunizieren.

In jedem Fall ist es jedoch zwingend, die vom
Gesetz abweichenden Regelungen schriftlich
im Arbeitsvertrag oder in einem Personalreg-
lement festzuhalten. Bei der Gestaltung kom-
plexer betrieblicher Sozialleistungen kann es
zudem sinnvoll sein, sich von einer Rechtshe-
ratung begleiten zu lassen.

¢ Unternehmen kdnnen Uber die Mindestanforde-
rungen hinausgehen, z.B. ldngere Lohnfortzah-
lung oder hohere Prdmienibernahmen.

o Attraktive Sozialleistungen, wie Krankentaggeld
und Altersvorsorge, stérken die Mitarbeiterbin-
dung und erhéhen die Attraktivitdt des Unter-
nehmens.

e Grossziigige Lohnfortzahlungen bringen finan-
zielle und administrative Herausforderungen flir
Unternehmen mit sich.

e Abweichungen von gesetzlichen Vorgaben miis-
sen schriftlich festgehalten werden, idealerwei-
se mit rechtlicher Beratung.
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unterstlitzt sie zahlreiche KMU im
gesamten HR-Management.

fﬂi,

WEKA Fachkongress

L .

Donnerstag, 28. November 2024 - Ziirich, TECHNOPARK

Rechnungswesen und Steuern 2024

Aktuelles und Neuerungen aus dem Finanz- und Steuerbereich
Kongressleitung: Dr. oec. HSG Manuel Vogel

JETZT ANMELDEN!

Anmeldung unter: praxisseminare.ch

10 FOCUS TREUHAND NEWSLETTER 10 | NOVEMBER 2024

WEKA BUSINESS MEDIA AG



